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EXTRAIT DE DELIBERATION DU
CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Séance du 02 février 2023

communaute
de COMMUNES

L'AN DEUX MILLE VINGT TROIS le 02 février, le Conseil communautaire, légalement convoqué le
mercredi 25 janvier 2023, s’est réuni a la salle polyvalente de la Treille & Saint-Pierre d’Albigny en
séance publique, sous la présidence de Béatrice SANTAIS.

Nombre de membres en exercice ; 63
Nombre de membres présents ; 46
Nombre de membres votants : 53

Prénom Nom Communes Présents Avalent d?nné Absents
pouvoir et/ou excusés
Marc DUPRAZ APREMONT X
Carlo APPRATTI ARBIN X
Catherine BRISSE (Suppléante} ARVILLARD X
Fabianne PICHON-DEGUILHEM BETTON BETTONNET X
Nicole BOUVIER BOURGNEUF X
Yannick LOGEROT CHAMOUSSET X
Cécile DEBRION CHAMOUX SUR GELON X
Eric BARBIER CHAMP LAURENT X
Thierry MARTIN (Suppléant) CHATEAUNEUF X
Michet RAVIER CHIGNIN X
lean-Luc BENETTH COISE ST JEAN PIED GAUTHIER X
Arlette BRET COISE ST JEAN PIED GAUTHIER X
Jean-Michel BLONDET CRUET X
Benoit LAISNEY {Suppléant) DETRIER X
Eve BUEVOZ FRETERIVE X
Mare GIRARD HAUTEVILLE X
Stéphane DUPARC LA CHAPELLE BLANCHE B. SANTAIS X
iviichel DURET LA CHAVANNE X
Ludovic LAMBERT LA CROIX DE LA ROCHETTE X
Jean-Frangois CLARAZ LA TABLE X
Jean-Frangois bucC LA TRINITE X
Nathalie POMEON LAISSAUD X
Véronique MASNADA (Suppléante} LE BOURGET EN HUILE X
André DAZY LE PONTET X
Sébastien MARTINET LE VERNEIL X
Jean-Claude NICOLLE LES MOLLETTES X
lacqueline SCHENKL MONTENDRY X
André BUISSON MONTMELIAN X
Sylvie COMPOIS MONTMELIAN A. CONAND X
Anne CONAND MONTMELIAN X
David FAUCONET MONTMELIAN X
Yves PAVILLET MONTMELIAN X
Béatrice SANTAIS MONTMELIAN X
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Jean-Pierre GUILLAUD MYANS X
Giuseppina PATRAS MYANS JP GUILLAUD
Lionel MURAZ PLANAISE X
Martine BANNAY-CODET PORTE DE SAVOIE F. VILLAND
Jean-Jacques BAZIN PORTE DE SAVOIE C. LEVANNIER
Ghislain GARLATTI PORTE DE SAVOIE
Caroline LEVANNIER PORTE DE SAVOIE X
Jacques VELTRI PORTE DE SAVOIE X
Franck VILLAND PORTE DE SAVOIE X
Jean-Yves BERGER-SABATTEL PRESLE X
Miche! SYMANZIK ROTHERENS X
Alain COMBAZ ST JEAN DE LA PORTE X
Michel BOUVIER ST PIERRE D'ALBIGNY X
Lionel GOUVERNEUR ST PIERRE D'ALBIGNY M. BOUVIER
Laétitia NOEL ST PIERRE D'ALBIGNY X
Martine POMA ST PIERRE D'ALBIGNY X
Virginie REYNAUD ST PIERRE D'ALBIGNY X
Remy SAINT GERMAIN ST PIERRE D'ALBIGNY X
isabelle JARRIAND ST PEERRE DE SOUCY X
Sylvie SCHNEIDER STE HELENE DU LAC X
David ATES VALGELON LA ROCHETTE X
Jean-Claude BENGRIBA VALGELON LA ROCHETTE X
Jacky DONJON VALGELON LA ROCHETTE X
Jacky GACHET VALGELON LA ROCHETTE X
Nathalie REBATEL VALGELON LA ROCHETTE 1. GACHET
Elodie VANACKERE VALGELON LA ROCHETTE
Eric SANDRAZ VILLARD D'HERY X
Jean-Claude MESTRALLET VILLARD SALLET
Christiane FAVRE VILLARD-LEGER X
Denise MARTIN VILLAROUX

15-2023 —DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2023

Rapporteur : Jacky DONJON

A - CADRE GENERAL

Il est présenté au Conseil communautaire, dans un délai de deux mois précédant 'examen du budget
{article 2312-1 du CGCT), un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels
envisagés, la structure de la dette, ainsi que la structure et I'évolution des effectifs et des dépenses de
personnel. Ce rapport donne lieu a un débat qui est acté par une délibération spécifique.

Ce Débat d'Orientations Budgétaires {DOB) est un moment essentiel, il constitue en effet la premieére
étape du cycle budgétaire. Le vote du budget 2023 pour la Communauté de communes Ceeur de
Savoie devrait avoir lieu le 30 mars 2023.

Procés-verbal du 02 février 2023 Page 2 sur 30



Envoyé en préfecture le 27/03/2023

Recu en préfecture le 27/03/2023

Publié le

ID : 073-200041010-20230202-DEL_2023_15-AU

L rlt

La Communauté de communes fonctionne avec neuf budgets :
- Un budget principal
- et huit budgets annexes ;
o Assainissement
ZAC
Locations immobilieres
Eau potable
Transport public local de personnes
Déchets ménagers et assimilés
Panneaux photovoltaigues
Gestion des milieux aguatiques et prévention des inondations {Gemapi)

cC 00 0 O o 0

Concernant les résultats 2022 de la Communauté de communes, ils revétent un caractére provisoire et
il conviendra de les apprécier avec prudence.

B - CONTEXTE NATIONAL

1) CONTEXTE ECONOMIQUE FRANCAIS

Comparé aux prévisions formulées fin 2021, I'activité économique frangaise aura été en 2022 bien
moins forte que prévu, en raison de la guerre en Ukraine et de |a crise énergétique qui en a découlé.
Aprés avoir ralenti en ao{it et en septembre, l'inflation est en effet repartie & la hausse en octobre a
6,2% dans un contexte de pénurie de carburants, avant de légérement décélérer en décembre. En
moyenne, F'inflation frangaise a été de 5,2 % en 2022 aprés 1,6 % en 2021.

Mais grace aux mesures de lutte contre I'inflation (boucliers tarifaires, remises carburants adoptées
par le gouvernement), la hausse maoyenne de l'inflation frangaise s'est révélée en 2022 la plus faible
de la zone Euro et bien inférieure a celle de 8,2 % enregistrée en moyenne en zone Euro.

Jusqu'ici, l'activité frangaise s’est révélée relativement résiliente face a 'envolée de l'inflation et
devrait, malgré le ralentissement attendu fin 2022 croitre de 2,5 % en moyenne en 2022,

Confronté & la hausse de l'inflation, le pouvoir d’achat du revenu disponible brut des ménages
frangais s’est replié de 1,8% au 1% trimestre 2022 avant de rebondir & 0,8 % au 3% trimestre sous
effet conjugué des renégociations d’accords salariaux, de la revalorisation du Smic en aolt et
d'autres mesures gouvernementales telies que la prime de partage de la valeur mise en place en
juillet ou encore la revalorisation du point d’indice des agents de la fonction publique. La
revalorisation des retraites complémentaires associée a de nouvelles mesures de soutien introduites
au 4%me trimestre (suppression de la redevance audiovisuelle, poursuite de la réduction de la taxe
d’habitation, chéque énergie exceptionnel} devrait & nouveau soutenir le pouvoir d'achat de sorte
que la perte de pouvoir d’achat sur l'ensemble de l'année devrait rester relativement limitée
(inférieure & 1% en 2022).

En dépit du ralentissement de I'activité économique 3 l'ceuvre, les difficultés de recrutement
rencontrées par les entreprises ne faiblissent pas selon les enquétes de conjoncture, signe du
maintien des tensions sur le marché du travail. Au contraire, la part des entreprises francaises
rencontrant des difficultés de recrutement atteint des niveaux records dans les grands secteurs de
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'économie fin 2022. Ainsi, 83 % des entreprises de la construction étaient concernées en octobre
2022, 65 % dans I'industrie manufacturiére et 62 % dans les services.

Marqué, ces trois derniéres années, par des interventions publiques massives en raison de la crise
sanitaire puis de celle énergétique induite par la guerre en Ukraine, le déficit public, qui avait atteint
le niveau inédit de 9 % en 2020, devrait poursuivre son redressement. il est attendu a 5 % en 2022,
aprés 6,5 % en 2021. La dette publique au sens de Maastricht devrait s'élever a 111,6 % du PIB contre
112,8 % en 2021 seton la toi de finances pour 2023.

Pour 2023, le gouvernement prévoit une stabilisation du déficit public a 5 % du PIB et une dette
publique également quasi-stable a 111,2 % du PIB. Le ratio de dépenses publiques devrait poursuivre
sa baisse en 2023 pour s'établir a 56,9 %.

La hausse progressive des taux directeurs de la Banque centrale européenne associée au

ralentissement économique a 'ceuvre devraient peser sur les finances publiques. Le taux d'intérét
obligataire de la France a 10 ans est reparti nettement a la hausse.

2} LOIDE FINANCES INITIALE (LFI) POUR 2023

3

La discussion autour du projet de loi de finances a amené le Gouvernement a engager sa
responsabilité & cing reprises en ayant recours a l'article 49-3 de la Constitution. Quant au projet
de loi de programmation des finances publiques 2023-2027, aucun accord n’ayant été trouvé, il
devrait repasser en seconde lecture au Parlement au premier semestre 2023.

H semble qu'impliquer encore plus les collectivités dans le redressement des finances publigues
reste 'objectif du Gouvernement, mais sans recours au pacte de confiance initialement envisagé,
Pour rappel, il prévoyait une trajectoire annuelle de progression des dépenses réelles de
fonctionnement égale 3 inflation moins 0,5% avec suivi par catégorie de collectivités et, en cas de
dépassement par catégorie, des sanctions limitées aux plus grandes entités qui n’auraient pas
respecté la trajectoire.

La LF1 2023 contient des mesures d’ajustement, mais aussi quelques dispositions significatives :

o conformément & la promesse de la campagne présidentielle, la CVAE est supprimée mais
en deux temps. Les modalités de compensation pour les EPCl qui perdent toute cette
ressource dés 2023 passent par I'attribution d’une fraction de TVA ;

o un « fonds vert » au service de la transition écologique des collectivités doté de deux
milliards d’euros ;

e augmentation nominale de la DGF de 320 millions sur un total de 26,9 milliards d’euros.

Face a l'inflation qui impacte fortement les budgets des collectivités, la loi met en place un filet de

sécurité centré sur les dépenses énergétiques, un bouclier tarifaire et un amortisseur sur les tarifs
de l'électricité.
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C—LE CONTEXTE DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES COEUR DE SAVOIE

1) LES RESULTATS PROVISOIRES 2022

Comme indiqué en introduction, les résultats provisoires communiqués ci-dessous sont le fruit d’une
estimation anticipée de ce gue pourraient étre les comptes administratifs 2022.

2022 2021 2022
Mandats émis Titres émis Résuitats de | oo parg Nog | Eecedentcapilalise| oo b ot reporte | Résultats de ctoture
'exercice reversé au 1068
Fonctionnement 24 207 760,64 24 496 978,50 289 215,86 4 314 543,58 4 314 543,58 4 603 759,44
Investissement 5535 642,80 3 675 477,587 -1 8680 165,23 28 064,70 -1 834 100,53
TOTAL EXECUTE 29 743 403,44 28 172 454,07 -1 570 949,37 4 340 608,28 2 769 658,91
Dépenses Recelles
Restes & réaliser 1155 017,51 1488 274,39 334 256,88
TOTAL 30 898 420,95 29 661 728,46 3 103 915,79
Bilidgetlen
2022 2021 2022
Mandats émis Titres émis Résultals de Résultats N Excédent caplialisé Résultat reporté | Résuitats de cldture
I"exercice reversé au 1068
Fonctionnement 425 210,70 503 081,88 82 871,18 643 654,12 51 654,12 134 525,31
Investissement 2742 990,14 2797 862,49 54 872,38 -598 315,71 592 000,00 -544 443,33
TOTAL EXECUTE 3 168 204,81 3 305 944,38 137 743,57 44 338,41 -408 918,02
Dépenses Recettes
Resfes & réaliser 160 951,86 554 046,00 403 094,14
TOTAL 3319 152,67 3 859 980,18 -6 823,88
2021 2022
Mandats émis Titres émis Rélesuitats de Résultats N-1 Excédent capitalisé Résultat reporté | Résuilais de cléture
I'exercise reversé au 1088
Fonctionnement 2930 766,73 3116 992,38 188 225,66 2611 255,60 2811 255,60 2799 481,25
Investissement 1 8561 885,32 1624 798,49 -227 086,83 923 665,55 696 578,72
TOTAL EXECUTE 4762652,06 4743 790,87 -38 861,18 3534 921,15 3 496 059,97
Dépenses Recetfes
Resies a réaliser 393 741,99 -393 741,99
TOTAL 5176 394,04 4 743 790,87 3102 317,98
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2022 2021 2022
Mandats émis Tlires émis Ré“““ﬁ de Résultats N1 Excédent capitalis Résultat reporté | Résultats de cléture
I'exercice revarsé au 1058
Fonclionmement 3 807 608,91 3 935 583,68 127 974,77 365 481,62 326 761,62 464 756,39
Investissament 191 834,67 128 916,85 <62 018,02 119 717,78 38 700,00 56 789,76
TOTAL EXECUTE 3 899 443,58 4064 500,33 65 56,75 485 199,40 511 556,16
Dépenses Raceftes
Restes a réaliser 0,00
TOTAL 3 899 443,58 4 064 560,33 0,00 0,00 511 566,15
2022 2021 2022
Mandats émls Titres émis R‘?Sﬁ“a"s de Résultats N-1 Excédent capitalisé Résultat reporté | Résultats de cloture
I'exercice reversé au 1068
Fonctionnement 566 269,88 658 764,93 -7 514,95 118 584,59 118 584,59 111 069,63
Investissement 49 054,69 224 481,50 175 426,84 -14 384,64 161 032,17
TOTAL EXECUTE 616 324,68 783 236,43 167 911,85 104 188,95 272 191,80
Dépenses Recefles
Restes & réaliser 25 136,89 -25 136,89
TOTAL 640 461,47 783 236,43 0,06 0,00 246 954,91
2022 2021 2422
Mandats émis Titres émis Re?sultal-s de Résultats N-1 Excédent capitalisé Résultat reporté | Résuitats de cléture
f'exercice reversé au 1068
Fanctionnpement 2 569 797,27 2 860 279,31 30 482,04 -7 734,95 -7 734,95 22747,09
investissement 16 060,33 14 767,00 -4 293,33 22 923,13 18 629,30
TOTAL 2 B85 857,60 2 612 046,31 2618871 15 188,18 41 376,39
Dépenses Recetfes
Restes 4 réaliser 0,00 0,00 0,00
TOTAL EXECUTE 2 535 857,60 2 612 046,34 41376,89
2022 2021 2022
Mandats émis Tlires émlis R‘?SU“a!s de Résulfats N-1 Excédent capitalisé Résultat reporté | Résuitats de cldture
I'exercice reversé au 1068
Fenctionnement 2959,33 36 299,67 33 260,24 48 039,47 0,00 33 260,24
Investissement 749 221,73 1004 289,47 256 067,74 -55 369,23 48 039,47 199 698,51
TOTAL EXECUTE 752 181,06 1 0490 508,04 288 327,88 -7 328,76 232 958,75
Dépanses Receltes
Restes & réaliser 203 346,51 55 000,00 -148 346,51
TOTAL 955 527,57 1 0956 569,04 84 612,24
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2022 2021 | . 2022
Mandats émis Titres émis R?suttat.s de Résultats N-1 Résultat reporté Résu]tats de
- N Fexarcice cldture
Fonctionnement 38 326,34 425 718,00 287 391,66 0,00 287 381,66
TOTAL REALISE 138 326,34 425 748,00 287 391,66 0,00 0,00 287 391,66

Ces résultats reflétent une exécution globalement maitrisée en 2022 en dépit de la forte inflation
constatée et de la réalisation de grosses opérations d'investissement qui ont trouvé leur
concrétisation cette année (construction de la nouvelle gendarmerie & Montmélian sur le budget
annexe Locations immobiliéres, rénovation lourde de la salle polyvalente a Bourgneuf, aménagement
d’une aire de covoiturage a La Chavanne et rénovation du gymnase intercommunal a Montmélian sur
le budget principal notamment).

Le hudget principal, qui prévoyait un résultat d'exercice déficitaire en fonctionnement, a pu bénéficier
de recettes exceptionnelles {rattrapage de refacturation de personnel au SIEGC, « filet de sécurité »
énergétique du gouvernement...) et anticipées {versement d’une avance de la CAF sur la Convention
territoriale globale 2023 en fin d'année derniére) pour terminer avec un résultat d'exercice positif
dans cette section.
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2} TENDETTEMENT DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES CGEUR DE SAVOIE

ENDETTEMENT DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES

Encours de la dette en fin d'année

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PRINCIPAL 3490198 € || 3194 769¢€ || 2904354 € || 2630255¢ || 2370927€ | 2119435¢€ || 1870642 € | 1536489¢€
ZAC Le Héron-La
2331933€ ] 2001029¢€ (| 16672016 || 1368179¢€ || 1102089¢ || 833457¢€ | 5228565€ || 4174ma¢
Gare - Alpespace
Locations
. ! so073362£ ] 4662879€ || 4247883¢ || 3828224¢€ | 3428459¢ || 3024842€ || 2711 395¢ || 2405214
immaoblliéres
Eau potable sooss2¢ || 274208 | 245559¢€ | 217967¢ || 1s3395€ || 157802¢ || 144369¢ || 137909¢
Déchets ménagers et
i 297052€ | 267267¢€ | 23s712€ || zo5362¢€ || 173100 | 240167€ || 105265€ | 714ss¢
Photovoltaique || 730000€ || 700800£ || 671500€ | 642400¢ || 643200¢ | ssacooe || ssasooe || s25600€
Assainissement || 73177:15€ | 6728932¢ | 6161544€ | 5585127€ || 5015736€ [ 44379116 | 3954981€ | 3505544 ¢
ToTaL|15 541 213 €17 825 883 €16 136 453 €]} 14 486 514 €||12 922 036 €|11 297 415 €[ 9934 310 € || B7ODT01 €
Annuités de Ia dette a payer en
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PRINCIPAL 351715€ || 331811€ || 302516¢€ || 202300€ || 281997€ | 266780¢€ || 266583€ | 266375¢
ZAC1e Héron-L
@NEION-13 | anan7e || 373307€ || 332256€ | 292042€ | 28B037€ || 283602¢ || 173546€ || 1725816
Gare - Alpespace
H
Locations
) sanag4% || 495014€ || 482118€ || 453686€ | 445941€ | 351726€ || 3408m0€ | 338731€
immeobilieres
Eau potable 33823€ || 33561€ | 33500¢ || 334388 | 33376€ || 1somce || 7maze 7821€
Déchets ména, t
BCNBLSMENBERISBY) opopaz || 357eeec || 35784€ || 35784¢ || 35754€ || 357882 || 35784€ | 10202¢
assimilas
Photovoltaigue | 47858€ | s5e18¢ || 4e023€ || s8229€ | 43532€ | 42833¢ | 421s4€ || s148m¢
Assainissement | 78686R€ | 746302£ || 737C26€ || 711523¢ || 701404€ || vasisae || s3osioe || ss1021¢
ToTAL| 2113 718€ || 2052179€ | 1968103 ¢€ || 1872990€ | 1834053 € || 1564 005€ || 1406 419¢ [ 1318381 ¢
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La capacité de désendettement de la Communauté de communes

La capacité de désendettement est un indicateur qui permet de mesurer la capacité d’une collectivité
a s"acquitter de sa dette, sur la base de I'épargne brute qu'elle dégage a chaque exercice budgétaire.

Rappel de la définition de Vépargne brute :

L'équilibre sectionnel

Section de fonctiocnnement

Section
d'investissement

L'épargne réelle correspond a la différence entre les dépenses réelles et les receties réelles de
fonctionnement, c'est-a-dire les dépenses et recettes de fonctionnement desquelles ont été déduites
les écritures d'ordre, notamment les dotations aux amortissements.

Le ratio de capacité de désendettement répond a la question suivante : en combien d’exercices
budgétaires la colfectivité peut-elle rembourser la totalité du capital de sa dette en supposant qu’elle
y consacre 'intégralité de son épargne brute ?

Le résultat est présenté en années.

La doctrine en matiére de finances publique fixe a 12, comme plafond national de référence de la
capacité de désendettement pour les communes et les EPCI, le nombre d’années nécessaires au
remboursement du stock de dette. Au-dela de ce plafond, cette catégorie de collectivités n’est pas
considérée comme en bonne santé financiere.

La capacité de désendettement de la Communauté de communes est évaluée a 7,21 ans tous budgets

confondus {voir tableaux ci-aprés), ce qui démontre que notre coliectivité est peu endettée
notamment sur son budget principal (3,2 ans).
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Les chiffres élevés concernant les hudgets annexes photovoltaiques et locations immobiliéres mettent en

lumiere des particularités

¢ Concernant le budget photovoltaique, le décalage temporel entre la perception des recettes
issues des installations et les conclusions des emprunts préalables nécessaires pour les financer

expligue le ratio élevé ;

s Concernant le budget locations immobilieres, ce ratio est particuliarement élevé compte-tenu du
haut niveau d'endettement de ce budget lié 3 son objet méme (les opérations immobiliéres),
néanmoins son autofinancement couvre Pannuité de remboursement de capital {obligation

réglementaire}.

Total Dépenses de Fonctionnement

24207761 €

24496977 €

3807609€ 566 270 €

558755€

425211 €

Total Recettes de Fonctionnement

Dépenses Réelles de Fonctionnement

23307826¢€

Recettes Réelles de Fonctionnement

3230784 ¢€

3935584 ¢ 508082¢€

3746300 € 458002 €

556567 €

265891 €

EN-COURS DES EMPRUNTS DEBUT 2023

3450 198,09 €

297 052,34 € 30095196 € 5073361,58¢€

Total Dépenses de Fonctionnement

Total Recettes de Fonctionnement

2959 ¢
36220€

2569797 € 6964225 €

6851173 €

2949757 €
3118992 €

2959 ¢€

2600275 €

169

895209 € 2008243 €

EN-CCQURS DES EMPRUNTS DEBUT 2023

730 000,60 €

- 2331933,08¢€ 7762101,04 €
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D - PERSPECTIVES FINANCIERES 2023

Les perspectives financiéres 2023 font apparaitre a ce stade un nouveau déséquilibre en section de
fonctionnement lié a une dynamique de dépenses contraintes, fortement impactées par I'inflation
(énergies, fluides, contrats, colts salariaux...), plus importante que celie de nos recettes actuellement,

Les simulations prospectives budgétaires confirment ainsi un déficit structurel en section de
fonctionnement, accentué par les projets d’investissement qui réduiraient a néant les réserves de la

collectivité a court terme sans dégagement de nouvelles marges de manceuvre en recettes.

Les orientations présentées ci-dessous font donc suite aux présentations de ces simulations en
commission des finances et en comité des maires.

1/ Orientations 2023 des recettes de fonctionnement :

Les Dotations de I’Etat

» Les dotations, annoncées en égére hausse
ta diminution de DGF de compensation (environ - 12 500 € prévus) pourrait étre légérement
surcompensée par la DGF d’intercommunalité, en progression sur Cceeur de Savoie (essentiellement

lige a l'augmentation de population).

La Communauté de communes reste ponctionnée de 22 192 € de fiscalité au titre de l'ancienne
contribution au redressement des finances publigues {CRFP).

» Prélévement du Fonds de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales
(FPIC)

Pour 2023, #§ est encore prudent de préveir une hausse de 5 % du prélévement au titre du FPIC pour
ia Communauté de communes, soit 12 000 € environ. En 2022, il s'établissait & 236 463 €,

La fiscalité directe

A ce stade de la préparation budgétaire, la recette de fiscalité locale est prévue en progression,
compte-tenu de la hausse sensible des bases d'imposition {+ 7,1 %}. Cependant, I'assiette réduite a
laguelle s’applique cette hausse suite a la suppression de la taxe d’habitation sur les résidences
principales (TH) et & la division par deux des bhases de taxe sur le foncier bati {TF) des locaux
industriels, conjugué a un taux faible sur le foncier bati (2,51 %), font gue cette hausse des bases
génére une baonification limitée a 88 000 € sur la TF et & 390 000 € en tout sur les recettes fiscales
(soit environ 3 % de hausse).

D’autre part, une perte nette de receties d’environ 55 000 euros est attendue suite a la suppression
de la CVAE {2,42 ME£ en 2022), progressivement supprimée en deux ans pour les entreprises et
compensée pour notre budget dés cette année par une fraction supplémentaire de TVA. Celle-ci
correspond a la moyenne des montants de CVAE {y compris la CVAE exonérée compensée) percue sur
les années 2020 a 2023, soit environ 2 365 000 € pour Coeur de Savoie.

Par ailleurs, une nouvelle diminution du produit de taxe GEMAPI de 50 000 € en 2023 par rapport a
2022 est proposée compte-tenu des besoins actuels du SISARC et du CISALB.
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CFE unigue 26,29 % soit e taux moyen pondéré sur le territoire
TH {rés. secondaires) 6,79 %
TFB 2,51 %
TFNB 11,85 %

Ces taux, qui se situent dans la moyenne basse des EPCl du territoire et qui n‘ont pas évolué depuis
2014 et la création de Ceoeur de Savoie, sont susceptibles de constituer une marge de manceuvre

nécessaire pour équilibrer le budget de fonctionnement de la collectivité.

libEIIEduGroupemEnt -. ?g::g S FNB FB o TH i CFE _-
CC Coeur de Maurlehne Arvan FPU 11,68 2,00 6,42 26,85
CC Coeuy de Savols FPL 11,85 2,51 5,79 26,29
CC Coeur de Chartreuse FPU 5,48 2,79 2,27 27,07
CC Porte de Maurienne FPU 17,33 3,18 2,80 33,89
CC du Canton de La Chambre FPU 3,08 3,42 6,93 29,77
CC Val Guiers FPU 30,50 6,04 5,56 26,21
CC du Lac d'Aiguebelette (CCLA) FPU 2,63 6,87 6,30 25,00
CC de Yenne FPU 33,02 6,88 7,62 29,88

Légende : Taux 2022 des Communautés de communes savoyardes ¢ fiscalité professionnelle unique

{.e taux de foncier bati constitue désormais 'imposition pivot qui conditionne évolution possible des
taux des taxe sur le foncier non biti, taxe d’habitation sur les résidences secondaires et de la « réserve
de taux » de cotisation fonciére des entreprises,

Une hausse du taux de TF située entre 0,5 et 1 point de base permettrait ainsi de générer entre
230 000 € et 460 000 € de recettes supplémentaires pérennes tout en limitant la hausse de cotisation
intercommunale pour le contribuable a une fourchette située entre 10 et 20 € par an en moyenne.

Cette hausse permettrait dans le méme temps d'augmenter dans les mémes proportions fa taxe sur le
foncier non bati et surtout par effet de levier cette année la taxe d’habitation sur les résidences
secondaires (THRS), et de reconstituer une « réserve de taux» pour la cotisation fonciére des
entreprises {(CFE) pour les années suivantes.
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Situation actuelle Simulateur 2023
Supplément de recettes -
Bases Taux Prodult Bases Taux Produit Effet taux Cotis. M?V' pourune écart /
maison/an 2022
Taxe sur le foncier bat 43111945 2,51% |1082110| 46620757 2,51%| 1170181 88 071 0 48 € 2€
2,76%| 1 286 733 204 623 116 552 54€ 8€
3,01%| 1403 285 321175 233104 58¢ 12€
3,14%)| 1 463 892 381782| 293711 59 € 15€
3,26%| 1519 837 437727 345 656 63 € 17€
3,51%| 1 636 389 554 275 466 208 313 22€
Situation actuelle Strnutateur 2023 Supntément de recetles
Bases Toux  [Produit Bases Taux  [Produit i Effet taux
T?”.e (habitation SL.” les 3963564 | 6,/9% | 269126 | 4244977 6,79%| 2BB234 19108 0
résidences secondaires
7,47%| 317057 47 931 28823
8,15%! 345881 76755 57 647
8,45% 360292 91 166 72058
8,83% 374704 105 578 86 470
9,51%] 403 528 134402 115294

Lépende : Simulation de hausses de taux TF et THRS

> Lataxe GEMAPI :

L’état des besoins communiqué par le SISARC et le CISALB, tant pour I'entretien des cours d’eau et
des zones humides que pour les gros travaux dans ces deux domaines, une fois déduites les
subventions appelées, montre a ce stade un besoin de financement de 350 000 € pour 2023, soit une
nouvelle baisse, cette année encore, de 50 000 € de produit.

» La CVAE:

Principal imp0t impacté par la loi de finances car progressivement supprimé, il est prévu pour Coeur
de Savoie une perte nette de 55 000 € du produit qui en est issu en 2023, compte-tenu des modalités
de compensation prévues (fraction de TVA supplémentaire pour compenser le montant moyen de
CVAE pergu entre 2020 et 2023). Par ailleurs, la dynamique de cet imp6t, favorable jusqu’alors en
Coeur de Savoie, est incertaine pour les prochaines années.

Chaque année en effet, cette fraction de TVA sera dorénavant constituée de deux parties :
e un montant fixe qui correspond a la compensation susmentionnée,
e un montant issu de la dynamique de TVA (si elle est positive) qui ne sera pas affectée de la
méme fagon selon fes échelons de collectivités,

Pour les communes et les EPCl a fiscalité propre, la dynamigue alimentera un fonds national
d‘attractivité des territoires et sera répartie (selon des critéres a définir) entre les collectivités pour les
« inciter & maintenir Pattractivité économigue de leur territoire »,

% Les cotisations minimums de CFE :

Sont redevables de la cotisation minimum de CFE 'ensemble des contribuables {entreprises) dont la
base d'imposition fonciere est inférieure 3 un seuil défini par le conseil communautaire. Pour
déterminer le niveau de la cotisation minimum, il faut multiplier des bases minimums d’imposition,
fixées le conseil communautaire dans une fourchette réglementaire, par le taux d’'imposition fixé par
la communauté (26,29 %).
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Ces bhases d’impositions minimums classent ainsi les contribuables par tranches en fonction de leur
chiffre d’affaires (CA) annuel. Compte-tenu de la suppression progressive de la CVAE a compter de
2023, la commission des finances propose ainsi de rehausser le niveau de base minimum de CFE a son
maximum légal pour la tranche supérieure, c'est-a-dire les entreprises dont le chiffres d'affaires
annuel est supérieur & 500 000 €, et de rehausser dans une moindre mesure celui des deux autres
tranches situées au-dessus de 100 000 € de chiffre d’affaires annuels,

Cela induirait un surplus de cotisation de l'ordre de 300 a 410 € par an pour ces entreprises, et une
recette supplémentaire de Fordre de 240 000 € par an pour la Communauté de communes a compter
de 2024.

100<CA<250KE | 250<CA<500kE| CA>500kE
Niveau de base actuel 2042 3063 seis| ot
Niveau maximum 3794 5419 7046
Niveau proposé 3214 4553 7048
Nombre de contribuables & la base minimum actuellems 294 180 197|
Total bases minimum actuelles 600 348 551 340 1100736 303329
Total bases minimum futures 1278578 1040448 1472614 5109 546
Produit actuel contribuables a la base minimum 157 831 144 947 289383 797 454
Produit futur maximum contribuables a la base minimun 336138 273534 387 150 1343300
Praduit futur proposé contribuables a la base minimum 248 430 215460 364921 1034103
Surplus de produiten € 9 599 73513 75 538 236 549
Cotisation actuelle 545 817 1498
Cotisation maximale 1027 1467 1908
Cotisation propasée 845 1197 1908
Supplément de cotisation proposé 300 380 410

Légende : Simulation de hausse des bases minimums de CFE pour les tranches > 100 k€ de CA
» lesiFER:

La mise en service de nouveaux transformateurs en courant continu de RTE sur Alpespace semble
effective. Cette installation d’envergure pourrait commencer a générer dés 2023 un surcroit non
négligeable de produit d’IFER {de Vordre de 460 000 €}, mais dont la notification n’interviendra gu’en
mai 2023. Les prévisions du présent DOB ne les incluent donc pas pour I'exercice 2023, cette
recette n’étant pas encore certaine,

De plus, d’autres transformateurs électriques devraient &tre mis en service en 2023, et donc générer
un surplus de recettes d’IFER sensible @ compter de 2024 et les années suivantes, Nos prospectives
budgétaires en tiennent bien compte.

Les produits fiscaux et les dotations peuvent a ce stade étre estimés pour 2023 comme suit :
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Prévisionnel Prévisionnel sans augmentation de taux
Evoiution
2022 Réallsé 2022 2023
{provisolire) % Montant

Recetles ﬁsca!és 'é'céhéiﬁiqu'éé T

Coilsailon Fonclére des Enirepnses {pour 2023 7,1
RoJes cor enfaires ef. ires | G
-Evolution Dél. base mipimisnt (Préwsrunne! Etulde Siratorial 2018—2020)

Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises

!mposﬂaen Forfaiteire sur les Enfreprises de Réseaux ) )
dles complémentaires ef supplémentalres
Taxe _sur Ies surfaces commerciales

SR Evohuiion DéL s coef. 115 en 2019 {Prévisionnel Etitde Stratorial 2016-2020)

Receites fiscales ménages

_Texe dhabilation (depuis 2022 - TH sur rés]
L3 Roles complémentaires el suppidmer

Fraction de TVA (pour 20223; augmentation estimée + 5,0 %)

Rdle complémentaire Fraclion de TVA

Sraction TVA compensation CVAE (esiimation)

Taxe Fonclar baYl {pour 2023:7,1% ) )
- Réles, comp!émenrarres at supp;'émenrajre

Taxe_ FNB et taxe additionnelle FNB
Roles complémentaires et supplémentaires

Taxe GEMAPI

Reversement GEMAPI

Réintroduction part CRPF retiré du produit fiscal avant perception

- rattrapage CRPF 2018-2019

Dotation d'Etat et Compensation de I'Etat

DGF de compensation  (pour 2022 environ meins de 2,05 % de la dotation 2018)

OGF d'intercommunalité

Allocation compensalrice TH-FB-CFE

Cataticn compensalrice due A la séforme de la TP
Fonds Natlonal de Garantie Individuelle de Ressources
Compensalion CET {CVAE-CFE}

- contributlan au redressement des finances publiques {CRPF = retralt sur produ|-

3929129

2375008

680 000

350 000 _

3286 027

1075 745

119815

400 000

Aulres restilutions au tifre de dégrévement sur contrbutions directes (d égrévement GEMAPY

400 000

22182

277 891

_ B2605

" B3B063
1597 603
1206 472

FNGIR/DGRTP Arc Isére {conyention : reversement du produit de fiscalité + répartition FNGIR)
Reversement de Bourgneuf et GG Portes de Maurienne & fa CC Coeur de Savole R
Reversement de CC Coaur de Savole 4 1z GG Portes de Maurienne (D)

.. Galn pour Gozur de Savole

50 000
150600

24206941

709 31

400 000

- 400000

2g1g2

1 781 888
" 290376
a1 410
838 063

1593 753
1286 952

183 878
122 864
61 014

7,10

AL
0,00

7.10

~

264 209

. 2420941

160 808
10 444
2365000

1692

22182

12473
28624

N

B8,

91374

4287185

288236

3376 934

167 101
24.009

350000

360 000

w29

1769 416
318 000
eriso

838 068

1593 753
1378336

150000
150000

- Prélévemant du Fonds de Péréquation Infercommunat et Communal {(FPIC}

Procés-verbal du 02 février 2023

Bloc communal ; 255637 -236469| 500 -12782 -242 865
Part infercommunale -265 637 23BAEE L ~242 855
. Total des recettes fiscales et dotations ¢'Etat 17 685 399 18 182 649 583 024 18 638 958
Variation sur année N-1 347 388 844 638 456 309
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2/ Orientations 2023 des dépenses :

a) BUDGET PRINCIPAL

En fonctionnement :

> POLE MOYENS GENERAUX

Les attributions de compensation stables en 2023

Les attributions de compensation provisoires pour 2023 ont été délibérées le 29 septembre 2022.
Elles sont prévues en 2023 au méme montant que les attributions de compensation définitives
2022,

Les charges de personnel en hausse sensible du fait des augmentations légales

Les effectifs de Ia collectivité s’établissent fin 2022 4 206 agents (dont 5 apprentis et contrats aidés),
soit 167,34 équivalents temps plein (ETP).

En 2022, les crédits ouverts au budget étaient de 7 400 000 €, avec une consommation estimée a
7 375 000 €.

En 2023, les dépenses de personnel de la collectivité feront face a toute une série de contraintes
externes venant alourdir de facto le chapitre budgétaire 012 :

Effet en année pleine de la hausse du point d'indice (juil-22 = + 3,5 %) : 260 000 €

Effet en année pleine du relévement de l'indice minimum en 2022 (= SMIC) : 80 000 €
Effet en année pleine de la refonte des grilles d’auxiliaires puéricultrices : 20 000 €
Effet en année pleine de la hausse du nombre de tickets restaurants financés : 30 000 €
Augmentation des co(ts d’assurance statutaire : 20 000 €

Augmentation liée au GVT (glissement vieillesse-technicité) : 40 000 €

Augmentation du SMIC de + 1,81 % en janvier 2023 : 45000 €

Soit une augmentation des colts, a effectif constant et sans modification du régime indemnitaire,
de 495 000 €.

Pour 2023, il est ainsi proposé :

- de ne pas créer de nouveau poste ;

- de reconduire le crédit 2022, les crédits non consommés correspondant a des engagements
pris mais non formalisés du fait de recrutements différés dans année ;

- d’augmenter les crédits du chapitre de Pordre de + 6,7 % (+ 495 000 € environ) sur la base des
orientations présentées ci-dessus pour la prise en compte des dépenses obligatoires liées a la
réglementation et aux engagements antérieurs de la collectivité .
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Par ailleurs, compte-tenu de l'inflation prévisionnelle, un certain nombre d'augmentations
probables des colits salariaux sont encore a attendre en 2023 :

* Actualisation des grilles des animateurs saisonniers (idem depuis 2018) : 15 000 £

« Anticipation d’une nouvelle hausse du point d’indice (hypothése : + 3 % en année pleine) :
270000 €

*  Anticipation d’une nouvelle hausse du SMIC et de lI'indice minimum {+ 5%) : 95 000 €

* Anticipation d'une refonte des grilles indiciaires cat, C et B (compressées par la hausse du
SMIC) : 100 000 €

Cependant, ces augmentations potentielles des co(ts {480 000 € en hypothése haute) ne sont pour
le moment pas proposées dans les prévisions budgétaires 2023 compte-tenu de leur caractére

encore inceriain.

Un « effet inflation » prévisionnel d’environ 250 000 €

Si la Communauté de communes est encore relativement préservée en 2023 des fortes fluctuations
a la hausse du MWh d’électricité grace aux tarifs du marché négocié par le groupement de
commandes du SDES, ¢’est déja moins le cas concernant ses achats de gaz dont le mandataire UGAP
annonce une hausse du prix du MWh de + 28 % en 2023,

Par ailleurs, les effets de Vinflation sont particuliérement attendus cette année encore sur les
dépenses de combustibles et de carburants, mais également sur les révisions et actualisations de
prix des contrats de prestations de services et de maintenance dont les indices s’envolent.

C'est pourquoi il est prévu une croissance mécanigue, a consommation constante, des dépenses a
caractére général d’environ 250000 € compte-tenu du niveau de linflation constatée en fin
d’année 2022. Un plan de sobriété énergétique (baisse des températures dans les locaux,
déploiement de la régulation...) est d'ailleurs déployé dans les batiments de la Communauté de
communes afin de limiter au maximum les surcoGts énergétiques,

L'intégration de I'actif du budget annexe ZAC dans la dotation aux amortissements

Le Budget annexe ZAC notamment issu du budget du Syndicat mixte Aipespace intégré en 2016
comporte des opérations en section d’investissement qu’il convient, a la demande du comptable
public, d’intégrer au budget principal de la Communauté de communes.

Cette opération comptable devrait conduire a majorer la dotation aux amortissements {opération
d’ordre en dépenses de fonctionnement et recettes d’investissement pour amortir les biens de
Pactif) d'environ 100000 € en 2023, Cette dotation aux amortissements reste particuliérement
élevée pour cet exercice (900 000 € environ) mais permet de couvrir le remhoursement en capital
de la dette et d'autofinancer un certain nombre de dépenses d'investissement. Elle devrait
diminuer pour retrouver son niveau « normal » d’environ 600 000 € vers l'exercice 2026,
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> POLE SERVICES A LA PERSONNE

En 2023, les orientations budgétaires concernant les différents services de ce pdle sont les
suivantes :

Service petite enfance ;

En fonctionnement, ce service s'inscrit dans la continuité de son action, & périmétre constant pour
2023,

Est fléchée en investissement la création du pdle petite enfance du plateau de Marthod a
Maontmélian, qui permettra a la fois de répondre a la demande de places de créche pour 'ensemble
de ce secteur du territoire et d’améliorer les probiémes d’accueil en ALSH & Montmélian, qui est
saturé aujourd’hui, en réutilisant a cette fin ies locaux du RPE/LAEP du Village des Enfants.

Service enfance, ludothéque ;

Concernant 'enfance, des recettes supplémentaires a hauteur de 70 000 € environ permettront de
couvrir 'ensemble des dépenses supplémentaires identifiées, liées au contexte inflationniste et a
Paugmentation du nombre d’enfants accueillis, ce qui génére des coups supplémentaires de repas,
d’activités, d'encadrement. .

Concernant les projets de construction a Valgelon-La Rochette et Saint Pierre d’Alhigny, la rédaction
des cahiers des charges avancent et les crédits d’études inscrits les années précédentes sont
reconduits.

Concernant la ludothégue, [a mise en place des permanences du ludobus sur le territoire rencontre
un trés grand succés, ce qui génére des temps de préparation et de vérification des jeux en nette
augmentation. Il conviendra d'ajuster les temps de travail nécessaires de quelques heures
hehdomadaires. Aujourd’'hui, la ludothéque compte 1,4 ETP.

Service jeunesse :

Le service doit maitriser ses dépenses d’'activité dans un contexte inflationniste. Il est proposé de
favoriser les chantiers jeunes, dans lesquels les communes se sont fortement impliquées ces deux
dernieres années,

Pour "enfance comme pour la jeunesse, il conviendra d’envisager un réexamen des conditions
salariales des animateurs saisonniers, identiques depuis 2018, et aujourd’hui nettement en dega du
SMIC et de ce fait peu attractives.

Service Sport/culture !

La réouverture de [a salle polyvalente a Bourgneuf impligue de prévoir les crédits nécessaires a son
fonctionnement (fluides, personnel d’entretien, petit équipement inhérent a l'ouverture d’un
équipement...}.

Le reste du service fonctionnera dans te méme périmétre budgétaire qu’en 2022,

Personnes dgées :
La subvention de fonctionnement au CIAS {480 000 € en 2022} devrait &tre reconduite globalement
dans les mémes proportions.
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France Services :

Lannée 2022 a été marquée par le fonctionnement en année compléte de la France Services de
Saint Pierre d'Albigny, la mise en place du Conseiller numérique et Pouverture de deux
permanences décentralisées hebdomadaires a Chamoux et Montmélian,

Si le service a absorbé & moyens constants 'une de ces deux permanences, il est nécessaire de
prévoir 4 heures de travail hebdomadaire complémentaires pour I'un des conseilier France Services
en année pleine. Par ailleurs, les déplacements pour ces permanences, comme pour le conseilier
numérigue, générent des frais qu’il conviendra de prévoir & leur juste niveau au budget.

Ces déplacements génerent plusieurs milliers de kilométres dans I'année, aujourd’hui réalisés avec
les véhicules personnels des salariés. Il faudra s’interroger & 'avenir sur 'acquisition d’un véhicule
de service qui pourrait étre mutualisé entre différents services pour les agents d’un secteur
géographique donné.

En globalité pour le Pdle :

La collectivité a répondu a l'appel a projet aupreés de la MSA « Bien vivre en milieu rural ». Cet appel
a projet finance des actions nouvelles & hauteur de 80% mise en place en direction du publicde 0 a
25 ans. les financements sollicités s’élevent a 35500 €. Le Réseau d’Ecoute d’Appui et
d’Accompagnement des Parents (REAAP) peut abonder en complément pour certaines actions. Les
actions proposées n‘engagent pas la collectivité dans le temps. Ces crédits ne seront inscrits au
budget 2023 que si la collectivité est jauréate de Fappel a projet.

> POLE DEVELOPPEMENT LOCAL ET TRANSITION ENERGETIQUE

Une année entiére pour 'Opération Programmée d’Amélioration de 'Habitat (OPAH)

Courant 2022, aprés une étude approfondie sur 'habitat en Coeur de Savoie, la Communauté de
communes a conventionné avec I'Etat et FANAH, agence nationale de I'habitat, et a lancé fin 2022
FOPAH, [I'Opération Programmée d'Amélioration de IPHabitat (OPAH), portant sur les 41
communes de son territoire.

L’OPAH permet d'apporter une offre de services en ingénierie et en aides financiéres a destination
des habitants qui souhaitent rénover leurs logements privés pour gagner en confort, faire des
économies d’'énergies, et permettre le maintien a domicile. Elle contribue également & réduire la
vacance de logements et lutte contre I'habitat indigne et trés dégradé.

Elte s’est traduite fin 2022 par le recrutement d’un opérateur, SOLIHA (solidaire pour 'habitat), en
charge d’animer cette opération, a travers des permanences réguliéres, des visites chez les
particuliers qui auraient un projet de rénovation de leur logement, I'aide & la mobilisation des aides
financieres existantes (une animation conduite en lien avec j’éco rénove)...

Cette OPAH se déroulera sur 5 ans, de fin 2022 a 2027, 2023 est la premiére année d'un
fonctionnement sur une année pleine, et Vinscription d’un budget conséquent de 174 000 € en
fonctionnement, compensé par environ 72 000 € de recettes.
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Une subvention de fonctionnement de I'EPIC office de tourisme et de loisirs de Coeur de Savoie
revue a la hausse

La Communauté de communes verse a I'EPIC office de tourisme et de loisirs de Coeur de Savoie une
subvention de fonctionnement ; arrétée a la somme de 158 000 € en 2022, elle est estimée en
2023 4 182 000 € compte tenu des dépenses a venir :

- renouvellement du site internet avec intégration d'un nouvel outil de commercialisation en ligne
proposé aux professionnels du tourisme

- transfert de dépenses d’animation vers I'EPIC relatives au fascinant Week-end et a la Bel Via,

- réduction du report de résuitat entre 2021 et 2022, 14 000 € en 2021 contre 6000 € en 2022, ce
résuitat servant a financer les animations.

Un budget de fonctionnement en matidre de transition énergétique qui reste stable avec la
poursuite des actions engagées les années précédentes autour de la démarche Citergie, des
animations en direction des écoles, du budget participatif jeune ... mais un budget d’investissement
qui_augmente avec le lancement d'études de faisabilité d’opérations d’autoconsommation
collective et de chaleur renouvelable sur certains batiments intercommunaux, suite aux
conclusions du schéma directeur des énergies renouvelables qui s’est achevé le 2 décembre 2022.
Il convient aussi de souligner la fin du schéma directeur de I'immobilier et des énergies et sa
traduction en plan pluriannuel de rénovation du patrimoine public, intégré au plan pluriannuel
d’investissement de la Communauté de communes, dont I'adoption sera prochainement proposée
au Conseil.

Une augmentation du budget mobilité essentiellement due, pour le budget annexe transport {cf,
infra) A la réactualisation des prix des marchés de transports publics, évalués a + 10% par rapport a
2022, soit + 200 000 € environ, ce qui augmente d’autant la subvention d'équilibre versée du budget
principal au budget annexe transport local de personnes.

Les autres dépenses envisagées s’inscrivent dans la continuité des actions engagées les années
précédentes autour de accompagnement au changement de pratigues - animations VAE et ateliers
de mobilité au sein des entreprises, des écoles...- la mise en ceuvre de nouveaux services comme la
ligne de covoiturage sur le secteur de Valgelon-La Rochette, la vélostation sur le secteur de
Montmeélian....

La plupart de ces actions ont été initiées grace au soutien financier de fonds européens (Mobilab} ou
divers appels a projet ; des programmes qui se sont terminés fin 2022. En 2023, la Communauté de
communes assume seule la dépense.

A noter aussi le lancement, sur 8 mois, du plan de mobilité simplifié, visant a définir la stratégie
mohilité du territoire, en s'appuyant sur une large concertation des acteurs et des habitants.

Projets européens

2023 verra la fin des projets engagés depuis 2017 dans la programmation INTERREG Alcotra,
Programme de coopération transfrontaliére européenne entre la France et I'ltalie, le PITER Grais
Lab, le Via Tour et le DAC (« développement de la citoyenneté active »).
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Il convient de prévoir :
- Les derniers crédits de remontée de dépenses concernant le projet DAC (Développement de
la Citoyenneté Active) et d’inscrire les subventions afférentes (taux de subvention : 85 %),
soit environ 72 000 € pour fa Communauté de communes en 2023.
- Les derniers reversements aux partenaires des subventions pergues au titre du PITER Graies
lab {151 000€)
- Le solde de subvention pour le projet VIA Tour 22 400€

Par ailleurs, en 2023 : lancement du travail de construction d’un espace permanent de coopération
transfrontaliere (GECT) avec les partenaires frangais et italiens et report des crédits 2022 non

utilisés, de Fordre de 52 000 € TTC et une recette attendue de l'ordre de 17 Q00 €,

> POLE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Tout en maitrisant les dépenses, 2023 verra la poursuite de {intervention économigue sur le
territoire afin de contribuer au développement des entreprises : animations & destination des
dirigeants et partenaires économiques de Coeur de Savoie ; mise en ceuvre d’actions en faveur du
commerce de proximité ; aménagements des parcs d’activités du Héron {circulations, mode doux...},
de la Gare (secteur artisanal) et début de travaux de voirie sur la zone d'activités de Carouge ;
amélioration des conditions daccueil des dirigeants et des salariés a la Pyramide a Alpespace ;
poursuite du projet d’extension du parc d'activités Plan Cumin.

En investissement

La capacité d’investissement du budget principal est contrastée entre différents parameétres :
- une anhnuité de la dette assez faible : 350 000 €
- une section de fonctionnement faiblement excédentaire en 2022 mais qui dégage une
importante dotation aux amortissements {900 000 € en 2023}
- un report a nouveau en section de fonctionnement qui permet de concourir &
Vautofinancement des investissements a hauteur de 3 000 000 € environ.

Sur le budget principal, les principaux investissements envisagés, dont certains font 'objet d’une
programmation pluriannuetle en AP-CP, sont les suivants :

» Opérations déja engagées :

- Local pour le pdle technique (Technicentre) : Opération estimée & 3 410000 € TTC ;
prévoir 250 000 € de CP en 2023 pour la maitrise d’ceuvre et le début des travaux.

> Opérations en cours d’étude, pour des travaux pouvant démarrer en 2023 :

En matiére d’investissement, Vannée 2023 marque le lancement des premiéres opérations
d’aménagements cyclables, identifiées au schéma cyclable de Cosur de Savoie délibéré courant
2022 .
- Opérations sous maitrise d'ouvrage intercommunale et qui feront l'objet d'une premiére
programmation 2023 - 2024 de Fordre de 750 000 €
- QOpérations sous maitrise d'ouvrage communale et qui bénéficieront du versement d'un
fonds de concours de I'intercommunalité ; une prévision de crédits de paiement 200 000 €
est inscrit au budget investissement 2023
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- Aire de Grands passages : Opération estimée & 600 000 € TTC. Prévoir 120 000 € de CP dans
le cas ol les contraintes juridiques et techniques seraient levées dans I'année,

- Aménagement des zones d’activités transférées des communes : une premiére tranche de
travaux de voirie, notamment dans la zone de Carouge a St pierre d’Albigny est prévue ;
prévoir 540 000 € de CP en 2023.

- Pdle petite enfance a Montmélian (plateau de Marthod): opération
d’acquisition/agencement intérieure estimée a 3 000 000 € TTC. Prévoir 840 000 € de CP en
2023 pour la réservation du local et les premiéres échéances a payer au constructeur.
S'ajouteront a ces grosses opérations des investissements nécessaires pour des opérations de
moindre envergure et de "achat de matériel {complément et renouvellement du parc informatique
en particulier et plus marginalement du parc automobile}.

b) BUDGET LOCATIONS IMMOBILIERES

La capacité d’investissement de ce budget est trés faible au regard de sa capacité a épargner. La
particularité est qu’il sagit d’investissements locatifs. Les loyers permettent de rembourser les
annuités d’emprunt. Pour autant une subvention d’équilibre du budget principal est nécessaire,
notamment pour abonder la section d’investissement comme ce fut le cas pour le financement du
projet de casernement de gendarmerie @ Montmélian en vue duguel une épargne avait été
constituée sur le budget principal pour son financement, dés avant la fusion des communautés de
communes.

Sur ce budget annexe, les principaux investissements, déja engagés et devant étre poursuivis, sont
tes suivants :

- Recyclerie située & Saint Pierre d’Albigny : La Communauté de Communes a acheté en
2020 un local pour l'installation de Vassociation FIBR'Ethik qui est désormais locataire du
batiment. La Communauté de communes doit réaliser des travaux de rénovation
énergétique de ce batiment et d’extension pour accueillir un magasin permanent. Pour
2023, les crédits a inscrire sont estimés 3 676 000 € et des subventions sont attendues a
hauteur de 250 000 €. Une opération en AP-CP sera proposée sur ce projet.

¢} BUDGET ZAC

La majeure partie des opérations d’'aménagement portées par ce budget qui concerne les opérations
d'aménagement et de commercialisation des ZAC sont réalisées en section de fonctionnement et
font l'objet d’une comptabilisation de stocks.

Le financement des aménagements est assuré par le recours a 'emprunt et la vente des terrains
aménagés. L.es opérations de ZAC sont closes quand tous les terrains sont revendus.

Plusieurs opérations en cours devront étre poursuivies en 2023, année qui devrait voir la poursuite
des acquisitions fonciéres et des études pour 'extension en ZAC de la zone de Plan Cumin a Porte-
de-Savoie.
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d) BUDGET ANNEXE PHOTOVOLTAIQUE

Les recettes de ce budget proviennent de la vente d'électricité.

En 2023, dans le cadre de sa politigue de transition énergétique, la collectivité poursuit son
programme d’investissement, qui est au départ entiérement financé par emprunt, le produit de
revente d'électricité permettant de rembourser ensuite l'annuité de la dette. Les installations
envisagées ont des temps de retour sur investissement estimés entre 12 et 15 ans selon les projets.

Les nouveaux investissements envisagés sont les suivants :
- Instaliation de panneaux photovoitaiques sur ies batiments de V'atelier des quais & Saint
Pierre d’Albigny et l'atelier du Héron a Rotherens (marchés de travaux notifiés en janvier
2023)
- Installation de panneaux photovoltaiques sur le batiment accueillant la recyclerie & Saint
Pierre d’Albigny
- Installation de panneaux photovoltaiques la future STEP du Domaine a Porte de Savoie

e} BUDGET ANNEXE TRANSPORT LOCAL DE PERSONNES

En 2022, une subvention d’équilibre de 362 500 € avait été votée lors du BP, réalisée a hauteur de
357 000 € en fin d’exercice.

En 2023, du fait de la réactualisation des prix des marchés de transports publics, évalués a + 10 %
{+ 200 000 €) par rapport a 2022, la subvention d’équilibre pourrait s’élever a plus de 500 000 €,

» POLE INGENIERIE TECHNIQUE ET ENVIRONNEMENT

f} BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT COLLECTIF ET NON COLLECTIF

L’année 2023 du service assainissement collectif va consister en dépenses :

En fonctionnement :

L’évacuation des boues COVID : depuis le début de la crise sanitaire, il n’est plus possible d’épandre
sans hygiénisation préalable les boues issues de nos stations d’épuration {sauf pour la STEP de
PORTE DE SAVOIE FRANCIN, hygiénisées). L'estimation des dépenses prévues pour 2023 serait de 80
000 € HT.

Analyse des risgues de défaillances du Systéme de Chamousset

L'Arrété du 31/07/2020 impose que les stations de traitement des eaux usées fassent 'objet d’une
analyse des risgues de defaillance, de leurs effets ainsi que des mesures prévues pour remédier
aux pannes éventuelies. Cette étude doit étre réalisée avant le 31/12/2023. Le bureau d'études
SCERCL a été retenu pour réaliser 'analyse pour un montant de 9 250 € HT.

Reprises diverses sur les stations d’épuration existantes, 3 Saint Pierre de Soucy et Planaise en
particulier

Par ailleurs, il conviendra de prévoir une enveloppe de 25 000 € pour remettre a la cbte des regards
sur ensemble du territoire dans le cadre de la reprise d’enrobés par les services du Département.
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En investissement :

Opérations prioritaires compte-tenu de I'impact environnemental pour 1 074 000 € HT
Mises en séparatif, extension ou création de STEP.

Opérations hécessaires pour faire cesser un dysfonctionnement du réseau ou desservir des zones
a urbaniser pour 867 000 € HT
Renouvellement de réseaux, amélioration des ouvrages et du fonctionnement.

QOpérations prioritaires compte-tenu des directives de I’Etat (service de la Police de I'Eau).
Extension STEP Francin : Le projet d’extension de la STEP du domaine située a Francin avance, le
permis de construire est accordé, le dossier loi sur 'eau est en instruction et la consultation des
entreprises lancée. En 2023 i faut prévoir 230 000 € HT pour {a poursuite du projet.

Opérations sur lesquelles la collectivité doit se positionner en fonction des capacités
d’'investissements du service :

Porte de Savoie-Les Marches : Mise en place d’un regard de décantation ou dégrilleur en amont du
PR de 'AREA. Multiples interventions sur le PR en raison de la nature des effluents regus {lingettes
et autres).

Opérations dépendantes de I'avancement d’autres maitres d’ouvrages pour 270 000 € HT

Schéma directeur d’assainissement (SDA)} : La collectivité est en cours de réalisation de
"harmonisation du schéma directeur a F'échelle de son territoire. L'enveloppe prévue est de 60 000
€ HT sur 2023.

Recettes :

En fonctionnement :

Prévision PFAC
- Une prévision de 400 000 €

Prévision concernant la facturation de la redevance d’assainissement gux usagers :

- 1900 000€ prévu sur 2023,

Prévision primes d’épuration :

- Prévision 40 000 €

En investissement :

Subventions attendues :

- Pourle SDA, 42 000 € de I'Agence de 'Eau et 49 000 € de I'Appel a projet du Département
- Pour Arvillard, 69 000 € de F'Agence de I"Eau et 14 000 € du CTS du Département
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g) BUDGET EAU POTABLE (communes de Saint Pierre d’Albigny et Saint Jean de la Porte
uniguement)

En fonctionnement, le contrat de prestation représente 47 % des dépenses de la section de
fonctionnement. La hausse des indices d’actualisation des contrats et la poursuite des changements
de compteurs ont rendu nécessaire une nouvelle augmentation du tarif, décidée en conseil du 15
décembre 2022,

Les travaux d’investissement prévus en 2023 sont :

Travaux, dont les études ont été faites et dont le démarrage dépend de I'avancée des projets du
coté des aménageurs ou communes ;

- La commune de Saint Pierre d’Alhigny doit réaliser en 2023 ia requalification de son centre
bourg notamment pour les besoins de mise en accessibilité et de requalification des espaces
publics. La Communauté de communes a été sollicitée pour effectuer le renouvellement des
réseaux d’eau potable et d’assainissement dans ce méme périmétre.

L'étude préliminaire d’Artelia prévoit une enveloppe totale de 307 250 € HT. Pour 2023, la
Rue Louis Blanc Pinget est a prévoir pour une enveloppe de 153 000 € HT.

Nouveau projet & I’étude suivant les capacités financiéres du hudget AEP :

- la mise en place d’un traitement de I'eau au réservoir de la Ravoire. En effet, Feau
distribuée présente régulierement des non conformités bactériologiques, probablement di
au temps de séjour élevé de I'eau au réservoir. Afin de prévenir ces phénomeénes, il est
proposé la mise en place d’une unité de javellisation. L'enveloppe a prévoir est de 25 000 €
HT.

Nouveau projet a I'étude suivant les capacités financiéres du budget AEP et suivant I’avancée des
projets du cdté de Vurbanisme :

- Le renouvellement de la canalisation d’eau potable de la rue Jacaues Marret. Pour 2023, il
est prévu de réaliser les études d’avant-projet, pour un montant estimé a 3 000 € HT.

- la création d’un ouvrage sur la conduite de Grand Chambéry afin de permettre la défense

incendie et des branchements au lieu-dit « Longuerail » a Saint-Jean-de-la-Porte ; Enveloppe
a prévoir de 50 000 € HT environ.

h) BUDGET DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES

Budget annexe créé en 2016 qui s’autofinance uniquement via la TEOM, les recettes de revente des
matériaux, les soutiens des éco-organismes et les participations des professionnelles en déchéterie,

Le service est géré en direct sur les secteurs de Chamoux et Saint Pierre d’Albigny. Sur les secteurs
de La Rochette et Montmélian, le service est délégué au SIBRECSA

Sur ce dernier secteur, le budget fait « hoite aux lettres » : il collecte les taxes et les reverse au
SIBRECSA.

Ce budget termine en excédent de fonctionnement en 2022 mais il est nécessaire de garder en téte
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que les investissements envisagés {colonnes aériennes de tri) ont été reportés compte tenu de
I'augmentation importante des co{fs.

Avec le passage en extension de consignes de tri et en collecte multi-matériaux, Fannée 2023 est
une annhée avec de nombreuses incertitudes sur les tonnages.

Une hausse des taux de TEOM est a envisager mais elle pourrait n’étre portée qu’en 2024 lorsque
nous aurons davantage de précisions sur les besoins,

En 2023, les principales augmentations de dépenses s'élévent 3 162 000 € et se répartissent de la
maniére suivante :
- Marché de prestations :
o Collecte OM : +37 000 €
o Déchéterie : + 27 000 €
o Déchets dangereux : + 1000 €
- Traitement Savoie déechets : +27 000 €
- Passage tri sélectif en multi-matériaux :
o Collecte : +40000 £
o Traitement Savoie Déchets : + 30 000 €

I’évolution des hases fonciéres (7,1 %) ne permet de compenser qu’une partie de ces augmentations
{environ + 90 000 €}.

Orientations proposées en 2023 (secteurs Chamoux et Saint Pierre d’Albigny) :

s Révision du Plan Local de Prévention des déchets {PLP)

e Poursuite et déploiement des actions de broyage, de compostage collectif et individuel
{achat composteurs + panneaux signalétiques : 25 000 €)

e Passage en multi-matériaux (flux jaune et vert uniquement) et extension des consignes de
tri : poursuite du renouvellement du parc de conteneurs aériens pour les déchets recyclables
et communication importante a réaliser auprés des usagers {achat colonnes aériennes de
tri : 250 000 €}

o En fonction de la capacité d’investissement du service, mise en place de colonnes semi-
enterrées (CSE) ordures ménagéres, en lieu et place de points de regroupement, afin de
régler des « points noirs » de collecte {achat CSE : 70 000 €)

i} BUDGET ANNEXE GEMAPI

Ce nouveau hudget annexe {créé en 2022) a pour vocation de collecter le produit de la taxe Gemapi
sur le territoire de Coeur de Savoie pour le reverser aux deux syndicats de bassin qui exercent cette
compétence en notre nom, le CISALB et le SISARC.

Pour 2023, le produit de Taxe Gemapi prévisionnel qui serait appelé serait de 350 000 € sur Coeur
de Savoie {baisse de 50 000 € par rapport a 2022).
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3) PISTES D’EQUILIBRE DU BUDGET 2023 ET PERSPECTIVES FINANCIERES PLURIANNUELLES

L'objectif a court et moyen termes est de réduire le besoin de financement en fonctionnement en
phase d’élaboration du budget.

La collectivité doit également veiller a satisfaire aux exigences de la future loi de programmation
des finances publiques 2023-2027, qui demandera & nouveau aux collectivités de maitriser
I'évolution de leurs dépenses de fonctionnement.

Le contexte global des finances pubiiques, I'évolution du périmétre de compétences de la
collectivité et depuis 2020 I'enchainement des crises {sanitaire puis énergétique liée au conflit
russo-ukrainien) induisent la nécessité pour la Communauté de communes de dégager des marges
de manceuvre suffisantes pour financer ses investissements ou sa capacité a rembourser des
emprunis.

Pour 2023, en phase de vote du budget primitif, les inscriptions de recettes ne couvriront pas les
inscriptions de dépenses de I'exercice. La Communauté de communes reste active dans un controle
nécessaire de ses dépenses et aura a travailler sur:

- lafiscalité :

& un travail sur les bases minimum de CFE est a réaliser ;

m  ['éventuelle mise en place du versement mobilité pour financer la compétence
devra étre étudiée ;

® |es taux des taxes locales sur lesquels elle a encore un pouvoir : TFB, TFNB et par
effet de levier la THRS ;

& la mise en service du nouveau transformateur en courant continu sur Alpespace
en 2022 devrait donner un bol d’air conséguent en termes de progression de la
fiscalité a compter de 2023, et surtout en 2024, grace aux IFER supplémentaires
générés.

- Le recours aux subventions dans le cadre des politiques contractueiles de I'Etat {en
particulier dans le cadre du CRTE et du nouveau « fonds vert »}, de la Région et du
Département, ainsi que des fonds européens.

- Les propositions d’actions et d’investissements nouveaux énoncées dans le présent
rapport, qui feront "objet d’'un examen précis et d’arbitrages au moment de finaliser
I'équilibre du budget.

Le Conseil Communautaire est invité a débattre de ces orientations budgétaires préalablement au
vote des budgets primitifs 2023 du budget principal et des budgets annexes.

Sylvie SCHNEIDER demande si FIFER relative aux nouveaux transformateurs RTE sur Alpespace g été
fnscrite dans les perspectives de recettes en 2023,

Béatrice SANTAIS répond que I'IFER ne pourra pas étre inscrite en recette cette année, pulsqu’elle ne
sera notifiee gue postérieurement au vote du budget, mais elle est effectivement inscrite dans fes

perspectives,

Michel RAVIER indigue étre opposé & une hausse de fiscalité sur te territoire.
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Bégtrice SANTAIS comprend parfoaitement sa position, puarticulierement vis-a-vis de o crise
economique actuelle et de Pougmentation du colit de la vie, mais ajoute que Pougmentation
proposée représente pour les ménages propri¢taires une hausse de fiscaliteé de moins de 20 € par an.

fichel RAVIER demande g réalisation d'un plun d'économies globol afin o'dviter cette
augmentation et précise qu'il votera contre lors du vote du budget,

datrice SANTAIS répond qu’un plan d'éconamie o d'ores et déji été meng el se poursuit.
Chague Vice-Président o d'oifleurs meneé un travail de fond afin de réaliser un maximum d’économies
o sein de son Pole,
Le plon de sobriété energetique mis en place o quant & lui permis de réaliser 40% d'économies, mais
cetie sobridté o des contreparties : la température actuelle est trés inconfortable o lo Halle de
gymnastigue ou au gymnase de Montmélinn par exemple,
M est bien entendu toujours bossible de mieux foire ef Fobjectif est de continuer sur cette vole.
Elle ajoute que la majorité des délibérations de la Communauté de communes sont votees o
Funanimité, et gu'elle almeralt que ce consensus se poursulve,

Cette augmentation coincide effectivement avec lo crise éconamique, ce qui rend le sujet d'autant
plus sensible, mals chague année le budget primitif est présenté.en déséquilibre gu titre des recettes
et dépenses propres & Vexercice, Ainsi, en 2022, un énorme travail a été mené afin de ne dépenser
gue le nécessaire, ce qul o permis de cldturer o +200 000 £ au Heu des -800 000 € projetés en mars
2022,

Malheureusement, cela ne suffira pas pour les années o venir,

En parafléle de ce travail d’économies, beaucoup de services et d'équipements publics ont été mis en
place,

il n'est désormais plus envisageable de réoliser d'autres éconamies sans dégrader le service public
propasé, raison pour loguelle cette housse de o fiscolité est nécessaire,

Depuis 2014 aucune augmentation des impbts n'a été decidée molgré le développement de
nombreux services et les créations de postes assocides.

Jean-Yves BERGER SABATTEL exprime également son opposition vis-g-vis de cette qugmentation.

il est conscient que cela permettra d'alimenter les projets de la collectivité mals Pélectricité, 'eau,
Fassuinissement et le colit de lg vie de facon globale ont qugmenté,

il ui semble important de faire une pause sur les housses de fiscalité et que cette mesure ne soit pas
mise en place cette année.

Par gifleurs, il roppelle son souhait | que chagque Vice-Président présente son budget figne par figne
et point par point lors du futur vote du budget.

Bégtrice SANTAIS indigue que les impéts sont une margue de solidarite, pour gue le colt des services
ne repose pas surles seuls usogers.

Silo fiscalité niougmente pas, 1 foudro songer a réduire ou fermer des services publics qui
répondent, & son sens, & un bescin social de premier ordre.

Mualgré les économies significatives que ces fermetures pourraient permettre, cela dégraderait lo
qualité de vie des habitants, veire créeralt des privations, notamment pour ceux qui ne peuvent pas
s'offrir de vaconces. Et elie s’y refuse.

Lo prise de compétence de la mobilité a égolement impliqué des frais pour la Communauté de
communes.

Béatrice SANTAIS rappelie une nouvelle fois que Fimpdt permet d'assurer la qualité du service public
et qu'il w'est pus possible d'envisager le report de 'augmentation de la fiscalité alors que les toux de
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fiscalité de la communauté de communes n‘ont pas été augmentés depuis 2014. Il n’y a donc pas
lieu de « faire une pause » dans la hausse de la fiscalité.
Par ailleurs, en paralléle de Faugmentation du colit de la vie, la taxe d’habitation a été supprimée.

Concernant la demande de présentation du budget par chaque Vice-Président, une présentation de
I'évolution du budget par pdle est prévue, comme chague année.
La présentation ligne par ligne est impossible du fait du temps que cela demanderait en séance.

Béatrice SANTAIS ajoute qu’il lui semble réellement plus juste de faire le choix d’une augmentation
raisonnable de lg fiscalité, bien que ce ne soit pas proposé de gaieté de cceur, et de pouvoir
continuer & offrir un maximum de services a la population.

La Communauté de communes regoit trés régulierement des demandes de subventions qui
impactent aussi le budget. A titre d’exemple, la Partageraie a sollicité une augmentation de
subvention afin de maintenir son niveau de service actuel.

Par ailleurs, afin de rendre les aides attribuées par la Communauté de communes plus justes, il est
envisagé de modifier le mode d’attribution des aides & V'achat des vélos & assistance électrique, en
fixant des plafonds de ressources par foyer.

Sylvie SCHNEIDER rejoint Béatrice SANTAIS concernant la légitimité d’une hausse de la fiscalité.

Elle est toutefois trés réticente a voter en faveur de Faugmentation, car une fois les impdts
augmentés, il n’y a pas de retour en arriére.

Elle pense que le déséquilibre pour Fannée 2023 étant en partie di au déficit structurel, il pourrait
s’améliorer par la suite.

Eile voudrait qu’une réflexion soit menée concernant le socle de compétences aujourd’hui assuré par
la Communauté de communes, afin de flécher uniquement ce qui doit étre conserveé.

Pour elle, il serait également possible d’explorer d’autres pistes de recettes comme un réexamen des
attributions de compensation ou de s’ouvrir & de nouvelles pistes de réflexion sur les dépenses.

Béatrice SANTAIS confirme l'intérét de rediscuter des attributions de compensation, notamment afin
d’aider les trois communes Petites Villes de Demain, qui portent des charges de centralité et offrent
des services publics aux habitants de 'ensemble du territoire,

L'augmentation de la fiscalité proposée restant tout a fait mesurée, cela ne mérite pas de rendre des
compétences aux communes.

D’autant qu’if s’agirait d’un recul du niveau de service pour la population des plus petites communes
qui ne bénéficieraient plus des services communautaires une fois rendus aux communes.

Par ailleurs, en rendant les compétences aux communes, 'argent nécessaire & leur exercice leur
serait également rendu a travers les attributions de compensation, ce qui ne permettrait pas de
gagner de marges de manceuvre financiéres pour la communauté,

Efle demande aux élus de faire confiance au bureau sur le choix d’augmenter la fiscalité.

Sylvie SCHNEIDER précise sa pensée en parlant des nouvelles compétences prises, et s’interroge sur
Vintérét de conserver notamment la compétence mobilité.

Michel RAVIER la rejoint sur ce point.
Béatrice SANTAIS indique qu'il v a un réel intérét pour la population de Ceeur de Savoie et
notamment pour les salariés. Une étude est en train d'étre menée en direction des entreprises afin

de juger de l'intérét de mettre en place le versement mobilité, puisque les entreprises bénéficient des
services de transport, de 'entretien de la voirie, etc... dans un contexte oir elfes ont bénéficié
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d’allégements conséquents de fiscalité avec la suppression progressive de la CVAE a partir 2023 et la
division par 2 des bases de Foncier Bati depuis 2021.

Le fait de conserver la compétence mobilité est un choix pour Favenir, puisque, pour fa mobilité
comme pour I'habitat, les résultats se mesurent sur le long terme.

Béatrice SANTAIS indigue qu’elle souhaite poursuivre la politique de développement durable mise en
place de maniére ambitieuse par Cceur de Savoie, bien que cela représente un colit certain.

Béatrice SANTAIS explique que de nouvelles pistes d’économies sont étudiées en permanence mais
elle aimerait une prise de conscience globale concernant les difficultés de gestion actuelles.

Elle entend les remarques formulées lors de ce débat, indique que de nouvelles discussions
s’ouvriront en Commission des finances et en Comité des maires, mais elle demande & chacun de
réfléchir aux mesures qui seront nécessaires afin d’obtenir le meilleur accompagnement possible des
foyers.

If faut bien prendre en considération la situation dans son ensemble, car si on n‘augmente pas les
impéts et qu’on supprime des services, il y aura aussi des motifs de mécontentement pour les
habitants.

Elle annonce que le prochain conseil communautaire se tiendra & Francin le 30 mars prochain, pour
la présentation et le vote du budget.

Béatrice SANTAIS remercie le conseil communautaire pour la qualité de ces échanges et clét le débat
d’orientations budgétaires.

Apreés en avoir délibéré, le Consell Communautaire, a I'unanimité :
> PREND ACTE de la tenue du débat d’orientations budgétaires préalablement au vote des budgets

primitifs 2023 du budget principal et des budgets annexes.

La présente délibération pourra faire l'objet d’un recours devant le Tribunal Administratif de
Grenoble dans les deux mois suivant sa publication et sa notification.

Le secrétaire de séance La Présidente,
Faamn
Sébastien MARTINET Béatrice SANTAIS
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