
WƌƵŶƵƐ�ůĂƵƌŽĐĞƌĂƐƵƐ
>ĂƵƌŝĞƌ�ĐĞƌŝƐĞ ĚĠƚĞƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉůĂŶƚƐ

ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ

՜ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ƉůĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘

՜ ůĞ�ĚĠƚĞƌƌĂŐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƌĞƚŝƌĞƌ�ă�ůΖĂŝĚĞ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ŽƵƚŝůƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƉŽƵƐƐĞƐ͘

DŝͲĂǀƌŝů�ă�ĨŝŶ�ŵĂŝ��͗

ϭͲ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĞŵŝƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ�ĂƚƚĞŶƚŝǀĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĞ�
ŚĞƌďĂĐĠĞ�͖

ϮͲ ƌĞƚŝƌĞƌ�ŵĂŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉůĂŶƚƐ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ƚŝƌĂŶƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽůƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ�ŽƵ�ƐĂďůĞƵǆ͕�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ĐƌĞƵƐĂŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƉŝĞĚ͘

DŝͲĂǀƌŝů�ă�ĨŝŶ�ŵĂŝ�͗

՜ ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ůΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶƐ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐĞŵĞŶĐŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
Ğƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůΖĠůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƵǆͲĐŝ͘

՜ ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ĚƌĂŐĞŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�Ɛŝ�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƌĂĐŝŶĂŝƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƌĞƚŝƌĠ��͖
՜ ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ďŽƵƚƵƌĂŐĞ͕�Ɛŝ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƐƵƌ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ǀĠŐĠƚĂƚŝĨƐ�ĂƌƌĂĐŚĠƐ͘

՜ ůĞƐ�ƉůĂŶƚƐ�ĚĠƚĞƌƌĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠǀĂĐƵĠƐ�ĞŶ�
ĚĠĐŚĞƚƚĞƌŝĞ͘

՜ ĨĂŝƌĞ�ůΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉůƵŝĞƐ͕�ĐĞůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůΖĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ƉůĂŶƚƐ͘
՜ ďŝĞŶ�ƌĞƚŝƌĞƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƌĂĐŝŶĂŝƌĞ͘

ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ

ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ŽƉĠƌĂƚŽŝƌĞ

ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ

ƌĞƉƌŝƐĞƐ

ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĚŝƐƐĠŵŝŶĂƚŝŽŶ ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠŵĂŶĞŶƚƐ

ĐŽŶƐĞŝůƐ
/ůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�͗
ĂͿ ƚƌğƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉůĂŶƚƐ�ĚĞƚĞƌƌĠƐ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�
ŽƵƚŝů͕
ďͿ ũĞƵŶĞ�ƉůĂŶƚ�ĚĠƚĞƌƌĠ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƐŽů�
ƐĂďůĞƵǆ͘

Ξ����h�Ͳ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞ͕�ĠƉƌŽƵǀĠĞ�

ƐƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ

��



ZĞǇŶŽƵƚƌŝĂ�ƐƉƉ͘
ZĞŶŽƵĠĞƐ�ĂƐŝĂƚŝƋƵĞƐ ƚĞƌƌĂƐƐĞŵĞŶƚͲĐŽŶĐĂƐƐĂŐĞͲďąĐŚĂŐĞ

ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĞŶǀĂŚŝĞƐ

՜ ůĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƉƵƌŐĞƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĞŶǀĂŚŝĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌŚŝǌŽŵĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ă�ůĞƐ�
ĐŽŶĐĂƐƐĞƌ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ďƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƌŚŝǌŽŵĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�ƌĂĐŝŶĂŝƌĞƐ͘�>ĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�
ĐŽŶĐĂƐƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŐĠŽŵĞŵďƌĂŶĞ�ŶŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�ůĞƐ�
ƌŚŝǌŽŵĞƐ�ĚĞ�ďŽƵƚƵƌĞƌ͘��ĞƵǆͲĐŝ�ǀŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƉŽƵƌƌŝƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ŽĞƵǀƌĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ͘
՜ ĐĞƚƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐŽƵƚĞƵƐĞ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉĂĐƚĂŶƚĞ�ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ�ŶΖĞƐƚ�ũƵƐƚŝĨŝĠĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ƐŝƚĞƐ�Ğƚ�ĞůůĞ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�ƋƵΖĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƉŽƵƐƐĠĞ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘

dŽƵƚĞ�ƐĂŝƐŽŶ���͗��
ϭ�Ͳ ĂǀĂŶƚͲƉƌŽũĞƚ�͗�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ă�ƚƌĂŝƚĞƌ͕��ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�͖
Ϯ�Ͳ ƉƌŽũĞƚ�͗��ũĂůŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ă�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƚŝǀĞ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ƉƌĠĐŝƐĞŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐĐğƐ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠďůĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ĞŶǀĂŚŝƐ�͖
ϯ�Ͳ ƚƌĂǀĂƵǆ���͗�ƉƵƌŐĞƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĞŶǀĂŚŝĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĐĂƐƐĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ďąĐŚĞƌ�;ϭϴ�ŵŽŝƐͿ�Ͳ �ĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵƵƌƐ͕�ŶĞƚƚŽǇĞƌ�ůĞƐ�ĨŝƐƐƵƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ŽƵƚŝůƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ƐŽƵƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ͳ �ŽůŵĂƚĞƌ�
ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞƐ�ĨŝƐƐƵƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ĐŝŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĚĞ�ǀŝĚĞ�Ͳ �ĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌŽĐŚĞƵƐĞƐ͕�ďƌŝƐĞƌ�
ůĂ�ƌŽĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌŚŝǌŽŵĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶƌŽĐŚĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠŵŽŶƚĞƌ�Ğƚ�ŶĞƚƚŽǇĞƌ�ůĞƐ�
ďůŽĐƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶůĞǀĞƌ�ůĂ�ŵĂƚƌŝĐĞ�ƐĂďůŽͲŐƌĂǀĞůĞƵƐĞ͕�ƉƵŝƐ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůΖŽƵǀƌĂŐĞ͘

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ��͗

ϭ�Ͳ ŝŶƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚŝĞƌ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƐƐĞƐ�ĚΖĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�͖
Ϯ�Ͳ ƌĠĐŽůƚĞƌ�ŵĂŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌŚŝǌŽŵĞƐ�ĠƉĂƌƉŝůůĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ�͖
ϯ�Ͳ ƌĠĐŽůƚĞƌ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�;ŵŝŶŝͲƉĞůůĞͿ�ůĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ��ƚĞƌƌĞƐ�ĞŶǀĂŚŝĞƐ�ŶŽŶ�ĚĠƚĞĐƚĠĞƐ�
ůŽƌƐ�ĚƵ�ũĂůŽŶŶĂŐĞ�ĚƵ�ĚĠďůĂŝĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƚŝĂů�͖
ϰ�Ͳ ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞƐ�ƌĠĐŽůƚĠĞƐ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ͕�ĐŽŶĐĂƐƐĞƌͲďąĐŚĞƌ�ŽƵ�ĠƚĂůĞƌ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�
ƐġĐŚĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƐƸƌ͘

՜ ƌŝƐƋƵĞ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠ�ĚĞ�ĚŝƐƐĠŵŝŶĞƌ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ�
ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŚĂŶƚŝĞƌ�ŵĂů�ĞŶĐĂĚƌĠ�ǀŝĂ�ůĞƐ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ�Ğƚ�ůĂ�
ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�͖�ĚĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ƚƌğƐ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�
ƉŽƵƌ�ŐĠƌĞƌ�ĐĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠƚĂďůŝƐ͘

՜ ƉƌĠǀŽŝƌ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĚĠďůĂŝƐ�ƚƌĂŝƚĠƐ�
ĂƉƌğƐ�ůΖĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďąĐŚĞ͘

>Ğ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶƚŝĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶ�
ƐƵŝǀŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘��ĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ĞĨĨĞƚ�
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚƌĞ�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ͘�>Ă�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ΗƌĞƉƌŝƐĞΗ�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ĞůůĞ�ŶĞ�
ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ŽƵďůŝĠĞ͘�^Ă�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĞĨĨĞƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�
ŝŶŝƚŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�͘

ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ

ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ŽƉĠƌĂƚŽŝƌĞ

ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ

ƌĞƉƌŝƐĞƐ

ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĚŝƐƐĠŵŝŶĂƚŝŽŶ ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠŵĂŶĞŶƚƐ

ĐŽŶƐĞŝůƐ
/ůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�͗
ĂͿ ĐŽŶĐĂƐƐĂŐĞ�ă�ůΖĂŝĚĞ�ĚΖƵŶ�ŐŽĚĞƚ�
ĐƌŝďůĞƵƌͬĐŽŶĐĂƐƐĞƵƌ͕�ďͿ�ĐŽŶĐĂƐƐĂŐĞ�ĂƵ�ďƌŽǇĞƵƌ�ă�
ƉŝĞƌƌĞƐ�͕�ĐͿ ďąĐŚĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĂƉƌğƐ�
ĐŽŶĐĂƐƐĂŐĞ�͕�ĚͿ�ǀƵĞ�ƐĐŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖĠƚĞŶĚƵĞ�
ƐƉĂƚŝĂůĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ĞŶǀĂŚŝƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶŽƵĠĞƐ�
ĂƐŝĂƚŝƋƵĞƐ͘

Ξ����h�Ͳ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂǇĂŶƚ�ĨĂŝƚ�ƐĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ�ƐƵƌ�

ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŚĂŶƚŝĞƌƐ

��


